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一志

リアル参加
先着

１００名様

コロナ禍に加え、2024年問題、人件費・燃料などのコストアップなど、運送会社は対応を迫られる重要な局
面に直面しています。経営者はこの変化の波を的確に押さえ、自社をどう適応させ、アップデートさせるか迫ら
れています。最新の運送業界動向や人材動向から読み取る、時流に適応して躍進するための戦略をキー
ワードにまとめてお伝えします。

/10
14:00～16:00

公益社団法人 宮城県トラック協会 
４階 会議室 

会 場

10
（火）

日 時

お申込み・お問合せ先

2024年問題を乗り越える
運賃適正化セミナー

～運賃交渉・条件改善・利益創出のポイント～

セミナー内容

・トラック運賃動向予測と荷主交渉の取り組み手順
・運賃の決まり方と運賃値上げロジック
・原価計算方法と収支管理のポイント
・成功率を高める交渉資料の作り方
・交渉力を高めるための事前準備のポイント
・採算が合わない荷主企業に対する正しい断り方

船井総研ロジ 株式会社

松尾 一志（まつお かずし）氏

講 師

公益社団法人 宮城県トラック協会 
業務部 TEL：０２２-２３８-２７２１ FAX：０２２-２３８-４３３６

裏面をご確認の上

お申込みください

お申込み締切りは10月4日（水）です。お早目にお申し込みを！！

運送事業 経営者様向けセミナー
共催

物流ビジネスコンサルティング部
グループマネージャー シニアコンサルタント

形 式 リアル＆ZOOM開催（ハイブリット形式）

（受付開始：13:30～）
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